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1. ВВЕДЕНИЕ

Программа развития школы на 2010-2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса. В программе определены тенденции развития школы в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, моделируются пути и способы по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает создание условий для личностного роста обучающихся, их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Развитие школы предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста обучающегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления её развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования. 

Программа развития и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового образования и развития ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является  включение каждого ребенка, на каждом занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждой ступени обучения. Крайне важным является деятельность по вооружению обучающихся базовыми знаниями по предупреждению неуспеваемости.

Нормативная база для разработки программы развития школы

Программа развития МОУ «Горячеисточненская СОШ»  разработана на основе следующих нормативно-правовых документов:

- Конвенция о правах ребенка.
-  Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»
-  Закон РФ «Об образовании»

- Закон ЧР «Об образовании»
-  Типовое положения об образовательном учреждении
-  Инициатива Президента «Наша новая школа».
-  Приоритетный национальный проект «Образование»
- Устав МОУ «Горячеисточненская СОШ»
Сроки реализации программы: 2010-2015 годы.
Этапы реализации программы

Первый этап (2010-2012) – констатирующий (направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа»)
Второй этап (2012-2014) – формирующий (направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды)
Третий этап (2014-2015) – обобщающий (предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы)
Цель программы:

Создание условий для интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка, формирования ключевых компетентностей, сохранения и укрепления здоровья школьников, развития практической направленности образовательных программ.

Задачи программы:

1. Введение новых Федеральных государственных стандартов  в образовательный процесс

2.  Внедрение новых педагогических технологий. Создание хорошей материальной базы для их внедрения.

3. Обеспечение качественно нового уровня информатизации УВП, саморазвития и самореализации учащихся через стимулирование их познавательной деятельности, направленной  на раскрытие  интеллектуального,  творческого, коммуникативного потенциала.
 4. Повышение качества образования.

5. Совершенствование работы с талантливыми детьми.

6. Совершенствование системы профориентационной работы с обучающимися.

7. Совершенствование работы по сохранению и укреплению здоровья.

8. Сохранение и преумножение качества работы педагогических кадров.

9. Оптимизация управления ОУ, создание условий, обеспечивающих возможность непрерывной и стабильной работы школы в инновационном режиме.

10 Формирование материально- технической базы, обеспечивающей эффективность образовательного процесса.

11. Установление широких связей с семьёй и социумом.

12. Активное участие образовательного учреждения в развитии инфраструктуры села и сельского сообщества.

Ожидаемые конечные результаты:

1. Доступное  качественное образование для каждого ученика.

2. Обеспечение перехода образовательного учреждения на новый Федеральный государственный  стандарт образования.

3. Создание образовательного пространства, ориентированного на успех.

4. Высокая сформированность  духовно-нравственных, патриотических и гражданских качеств личности обучающихся.

5. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

6.Хорошо развитая материально-техническая база школы, способствующая реализации образовательных потребностей в соответствии с ФГОС,  соответствующая требованиям САНпина и безопасным условиям функционирования образовательного учреждения.

7. Создание единого информационного пространства на основе ИКТ.

8. Повышение степени удовлетворённости социума работой  образовательного учреждения, привлекательности школы в местном сообществе.

9. Саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива.

10. Повышение эффективности работы управления школы

   11. Подготовка выпускников образованных, конкурентоспособных на рынке труда, ориентированных на личный успех и умеющих адаптироваться в окружающем мире и противостоять негативным проявлениям  действительности
2. Информационная справка о школе

Горячеисточненская средняя общеобразовательная школа является муниципальным учреждением, реализующим общеобразовательные программы   начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Полное наименование: Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа ст.Горячеисточненская Грозненского муниципального района»

Сокращенное наименование: МОУ «Горячеисточненская СОШ»

Тип: общеобразовательное учреждение

Вид: средняя общеобразовательная школа

Организационно-правовая форма: учреждение

Форма собственности: муниципальная

Учредитель школы: Администрация  Грозненского муниципального района.

Юридический адрес школы: 366012, Россия, Чеченская Республика, Грозненский муниципальный район, ст. Горячеисточненская, ул. Горячеводская, 19.

Школа в своей деятельности руководствуется Законом РФ «Об образовании», Законом ЧР «Об образовании», другими законодательными и нормативными актами, принимаемыми в соответствии с ним, Типовым положением об общеобразовательном учреждении,  Уставом школы.

                Учреждение как юридическое лицо имеет Устав, печать установленного образца, штамп, бланки со своими наименованиями, расчетный счет.                  
 Горячеисточненская СОШ  была основана в 1913 году как церковно-приходская школа.  С 1938 года начала функционировать как образовательное учреждение.     Расположена в сельском населенном пункте. Является единственным образовательным учреждением в селе. В июне-июле 2009 года был проведен капитальный ремонт. 

Получен статус юридического лица в 2010 году (регистрационное свидетельство  № 1092034000673 от 11.03.2010 года).  

Школа размещается в типовом здании на 120 посадочных мест. Обеспечение школьной мебелью – 100%. Имеются спортивный зал, душевая, но отсутствуют раздевалки. Нет актового зала. Отсутствуют водоснабжение, канализация и вентиляция. Функционирует школьная столовая на 50 посадочных мест, учителя и обучающиеся нашей школы обеспечены одноразовым горячим питанием. Существует острая нехватка классных помещений, из-за чего не налажена кабинетная система. Библиотека размещается  в приспособленном помещении. 

     Школа включает в себя три ступени.

            Первая ступень обучения – начальная школа: продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся – 6,5-7 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по программам начального общего образования.

            Вторая ступень обучения –  основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Обучение осуществляется по программам основного общего образования. Основная цель – обеспечение высокого уровня социализации школьников.

            Третья ступень обучения – старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Обучение ведется по программам среднего (полного) общего образования. На этой ступени образования осуществляется профильная дифференциация, что соответствует принятому в международной практике принципу построения старшего звена школы как предуниверсария.

 
Учитывая социальный запрос,  в школе для обучающихся начальной школы организованы группы продленного дня. Дети, посещающие классы группы продленного дня, обеспечиваются одноразовым горячим питанием. 

МОУ «Горячеисточненская СОШ», в  соответствии с действующим законодательством Российской Федерации об образовании предназначена для обеспечения гарантированного  государством права последовательного бесплатного получения детьми – юными гражданами России, достигшими школьного возраста с 6,5  до 18 лет  (№12-ФЗ «Об образовании», ст.19), на основе принципов:

           - демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования,

           -  соблюдения единого государственного образовательного стандарта для всех форм получения образования трех ступеней:

·         начального общего

·         основного общего образования

·        среднего общего образования,

формирования общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их  адаптации к жизни в обществе, основы для осознанного выбора и последующего освоения образовательных программ в средних и профессиональных программ в средних специальных учебных заведениях, воспитания гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, семье, окружающей природе, потребности в здоровом образе жизни.

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет. 


Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют информационно-аналитическую, организационно – исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 
	Администрация школы:


	Директор


	Хасульбекова Дагман Вахаевна
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1. Численность обучающихся - 222
В начальной школе- 87
В основной школе - 124
В средней школе – 11

2. Число классов-комплектов по ступеням
I ступень                                                          

(1-4 классы) -  5 классов-комплектов                                          

II ступень                                                        

(5-9) – 6 классов-комплектов

III ступень                                                        

(10-11) – 1 класс-комплект

ИТОГО:     12 классов-комплектов
3.   Режим работы школы:
Для учащихся 2-9-х классов – шестидневная рабочая неделя.
Для учащихся 1 класса   – пятидневная рабочая неделя.
Продолжительность уроков   –   

2-4 классы – 40 минут;

5-10 классы- 45 минут.

Для обучающихся первых классов при предельной учебной нагрузке 20 часов в неделю:

· в сентябре-октябре 3 урока по 35 мин. каждый;

· со второй четверти – 4 урока по 35 минут каждый.

Занятия проходят в две смены: 


I смена – 1, 5-10 классы;


II смена – 2 - 4 классы.

В школе устанавливается следующий режим занятий:

Начало уроков в I смене - в 8.00, во II смене - в 14.00,

Количество и последовательность уроков определяется расписанием занятий.

Перемены между уроками: одна - 20, а остальные - по 10 минут.
5. Характеристика педагогического состава на 2010-2011  учебный год
Коллектив школы насчитывает 21 человек. В их числе учителей начальных классов  - 6, учителей-предметников – 14.  Библиотекарь – 1, вожатая – 1, социальный педагог – 1. 

Количество педагогов, имеющих:

Высшую квалификационную категорию – 5

Первую квалификационную категорию –  4

Вторую квалификационную категорию –  8 
Количество педагогов, имеющих:

Высшее образование –  15

В т.ч. педагогическое – 15

Среднее специальное –  5

В т.ч. педагогическое –  5

Один учитель учится заочно в педколледже.
Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации за последние 5 лет –  8 человек 

Количество педагогов, имеющих почетные грамоты:

Почетная грамота от Правительства  – 5
Звание «Учитель года» - 2
Почётная грамота Минобразования РФ  – 4
Возрастной состав кадров:

До 30 лет - 8

От 30 до 40 лет – 2

От 40до 50 лет – 5

Старше 50 лет – 6

Женщин  19, мужчин   2.

Стаж работы учителей:   

1-й год - 5

1-2 год - 3

2-5 лет – нет

5-10 лет – 2

10-20 лет - 4

20 лет и выше – 7
6.        Состояние материально-технической базы.
    В школе имеются:
спортзал, столовая на 50 посадочных мест, компьютерный класс, 2 учебных кабинетов.
Учебно-материальная база позволяет организованно проводить учебно-воспитательную работу с обучающимися.

Школа имеет свой расчётный счёт.

   Обеспеченность ТСО:
�  телевизор – 3;
�  компьютер – 17; 
�  принтер – 3;
�  сканер – 1;
�  DVD – плеер - 1;
�  мультимедийный проектор – 3;
�  фотоаппарат - 1
7.      Основные результаты образовательного процесса
Сравнительный анализ успеваемости за последние 3 года:
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество (успешность)

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа

	2007-2008
	100
	100
	-
	36
	25
	-

	2008-2009
	100
	100
	-
	39
	20
	-

	2009-2010
	91
	100
	-
	37
	19
	-


             
8. Управление школой
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и самоуправления.
Формами самоуправления являются  Педагогический Совет, Общее собрание трудового коллектива,  Родительский комитет, орган ученического самоуправления «Совет школьников».
Высшим органом самоуправления является Совет школы, состоящий из членов педагогического совета, представителей ученического самоуправления, родительского комитета.
       Родительские комитеты созданы в каждом классе, их возглавляют активные родители.
9.Особенности учебного процесса
            Образовательная программа осуществляется на основе федерального Базисного учебного плана, утвержденного приказом Министерства образования РФ от 09.03.2004 № 1312, и государственных образовательных стандартов первого поколения.

Учебный план МОУ «Горячеисточненская СОШ»   распределяет учебное время, отводимое на освоение федерального компонента, национально-регионального компонента и компонента образовательного учреждения по классам и учебным предметам,  определяет максимальный объём учебной нагрузки обучающихся.

Учебный план МОУ «Горячеисточненская СОШ»   предусматривает выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования, развитие ребёнка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребёнка на каждом учебном занятии в деятельность с учётом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивает поэтапным решением задач школы на каждой ступени обучения. 
Учебный план состоит из инвариантной и вариативной части. Инвариантная часть составлена в соответствии с базисным учебным планом и обеспечивает выполнение  федеральных государственных образовательных стандартов и федеральных требований.

Первая ступень – 1 – 4 классы. 

Вторая ступень – 5 – 9 – классы.

Третья ступень – 10 – 11 – классы. 

На каждой ступени в необходимом объёме сохраняется содержание предметных областей.

10.      Характеристика системы воспитательной работы.
Воспитательная работа школы направлена на выполнение следующей цели: формирование высоконравственной и образованной личности в условиях модернизации образования. Коллективом решаются следующие воспитательные задачи: 

  1. Формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, толерантности.

  2. Воспитание стремления к здоровому образу жизни, осознания здоровья, как одной из главных жизненных ценностей.

  3. Создание оптимальных условий для раскрытия и развития личности воспитанника.

  Приоритетным направлением воспитательной работы школы является духовно - нравственное воспитание.

 
Воспитание как образовательный процесс мы рассматриваем как помощь ребёнку в его личностном самодвижении. Основной формой объединения учащихся остаётся класс, где классный руководитель выполняет функции наставника. Классный руководитель проводит работу по формированию детского коллектива, по обеспечению хорошего учебного настроя, ведению диагностической и корректировочной работы с учениками, проведение досуговых форм работы.

       В зависимости от системного подхода в развитии личности учащихся классные коллективы делятся по этапам на:

1 – 5 классы (Раскрытие личности).

6 – 8 классы (Развитие личности).

9 – 11 классы (Становление личности).

Основные принципы, определяющие стратегию, содержание, пути и способы воспитания.

· Принцип гуманизации образования предполагает, что основным смыслом образования становится развитие личности;

· Принцип природосообразности опирается на потенциальные возможности личности воспитанника, на поиск и развитие его дарований, любознательности, стимулировании внутренних духовных сил;

· Деятельностный принцип основан на организации школьной деятельности детей, которая преобразует личностный опыт каждого воспитанника;

· Возрастной принцип нацелен на создание специфических педагогических условий, чтобы развитие воспитанника осуществлялось последовательно, с учётом физиологических и психологических особенностей каждого возрастного периода ребёнка;

· Принцип сотрудничества предполагает совместное решение проблемы, где успех группы зависит от общих усилий каждого члена группы;
· Принцип системности; усиления радости в школе и везде.
Усилия воспитательной деятельности школы направлены на возрождение нравственного и духовного потенциала личности, на умение строить межличностные отношения и отношение к окружающему миру, на веру в каждого ребёнка и его возможности, в поиске своего « Я». 

 
Для реализации обозначенных (намеченных) воспитательных задач предполагает использование следующих системообразующих видов деятельности: 

· Традиционные общешкольные мероприятия

· Школьное самоуправление

· Спортивно-оздоровительная деятельность

· Внеучебная воспитательная деятельность в классных коллективах и параллелях классов

· Система дополнительного образования

· Профориентационная деятельность

· Диагностика и мониторинг 

· Система взаимодействия семьи и школы

· Материально-техническое обеспечение воспитательного процесса 

· Организация взаимодействия школы со средой

Научно-методическое сопровождение воспитательной системы

Функции управления воспитательной системы:

· Психолого-педагогическая диагностика воспитательного процесса и деятельности его участников;

· Организация целостного учебно-воспитательного процесса (единство целей, содержания, форм и методов);

· Совместная творческая и развивающая деятельность (сотрудничество) школы, семьи, общественности;

· Развитие гуманистических отношений между взрослыми и детьми;

· Формирование творческого потенциала личности учащегося.

Школа работает над проблемой: «Нравственное воспитание учащихся». В системе нравственного воспитания выделились следующие направления деятельности педагогов:
· формирование потребности в здоровом образе жизни;
· патриотическое воспитание;
· формирование духовности учащихся через отношение к литературе и
средствам массовой информации;
· эстетическое развитие детей;
· совместная работа школы и семьи;
Цель нравственного воспитания состоит в том, чтобы социально необходимые требования, предъявляемые обществом, педагоги превратили во внутренние стимулы развития личности каждого школьника. Воспитывали такие социально значимые качества личности как долг, честь, совесть, достоинство, толерантность, милосердие.
Задачи:
· формировать патриотические чувства: любовь к Родине, к земле, где
родился и вырос, чувства гордости за свою Республику;
· обогатить эмоциональный мир;
· вооружить учащихся знаниями о морали и целесообразности
моральных норм.
3.Анализ и прогноз изменений социального и индивидуального заказов школы
Традициями школы являются:

· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· создание условий для развития каждого учащегося с учётом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования учащихся;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий и ИКТ в сочетании с эффективными традиционными методами обучения.
Характеристика микросоциума школы:

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:

- удалённостью от крупных культурных центров;

- значительным количеством малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

- низким уровнем информационной культуры населения, что связано с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети;

- несформированностью системы учреждений, обеспечивающих формирование информационной функциональной грамотности населения.

Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, показывают, что в первый класс приходят ребята, существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию.

Ожидаемые результаты реализации программы развития школы, негативные последствия.

Ожидаемые результаты реализации программы развития школы:

-повышение конкурентноспосбности выпускника сельской школы за счёт развития;

-умения делать осознанный выбор с учётом ответственности за его последствия;

-уважения и терпимость к выбору других людей;

-выход школы на новый этап развития;

-повышение престижа школы в социуме.

Возможные риски и негативные последствия реализации данной программы:

-изменения психологического климата в педагогическом коллективе;

-возрастание эгоизма у школьников;

-возможность вырастить потребителей в лице субъектов сельского образовательного округа

Характеристика социального заказа на образовательные услуги и ожидаемые результаты развития школы. 

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы. 

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это: 

- государство;

- обучающиеся; 

- их родители;

- педагоги;

- субъекты, входящие в состав сельского образовательного округа. 

С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

- оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

- усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, её интеграции в мировую культуру;

- введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

- обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребёнка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

- информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности.

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, обучающимися, их родителями, субъектами образовательного округа). 

Родители обучающихся хотят, чтобы школа обеспечила:

- возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

- качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

- начальную профессиональную подготовку учащихся третей ступени школы;

- интересный досуг детей;

  А так же создавала условия для:

- удовлетворение интересов и развития разнообразных способностей школьников;

- формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

- сохранения и укрепления здоровья детей.

Обучающиеся хотят, чтобы в школе:

- было интересно учиться;

- имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

- была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку;

- имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагоги ожидают:

- создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

- улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

- создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направления её развития. Таковыми являются:

- модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе;

- создания в школе открытого информационного пространства;

- создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

- внедрение здоровьесберегающих технологий;

- создание условий для повышения квалификации педагогами сельского образовательного округа.
Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить её основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

- значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений округа;

- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения; 

- значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

- преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

- использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект – субъектные отношения между учащимися и педагогами.
Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между: 

- необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;

- стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

- ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

- отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятелем его учащимися;

- высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.
Проблемы школы и способы их решения
            Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения (см. след. таблицу).
	Проблемы школы.
	Способы их решения. 

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования. 
	Создание такого информационного пространства школы в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности. 

	Приоритет традиционных форм и методов организаций образовательного процесса в школе. 
	Внедрение современных образовательных технологий. 

	Недостаточная осведомлённость части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, психологии.
	Повышении компетентности педагогов, консультирование учителей.

	Неготовность учителей к использованию в образовательном процессе информационных технологий. 
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персональных компьютеров. 

	Отсутствие программно–методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в образовательный процесс.  
	Подключение к глобальной информационной сети и использование её ресурсов.  

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства
	Развитие спортивной базы школы. 

	Слабая психологическая подготовка учителя. 
	Психологическое сопровождение деятельности учителя. 


 4. Цели и задачи  программы развития, концепция приоритетные направления развития школы
Миссия школы.

Наша школа - это открытое пространство для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых. 

Предназначение нашей школы – дать каждому ученику возможность найти и выразить себя сообразно своим способностям. 

Исходя из требований нового времени,   миссией нашей школы является сохранение, дальнейшее развитие образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность образования, способствующей максимальной самореализации каждого школьника вне зависимости от его психофизиологических особенностей и учебных возможностей

Цель программы:

Создание условий для интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка, формирования ключевых компетентностей, сохранения и укрепления здоровья школьников, развития практической направленности образовательных программ.

Задачи программы:

1. Введение новых Федеральных государственных стандартов  в образовательный процесс

2.  Внедрение новых педагогических технологий. Создание хорошей материальной базы для их внедрения.

3. Обеспечение качественно нового уровня информатизации УВП, саморазвития и самореализации учащихся через стимулирование их познавательной деятельности, направленной  на раскрытие  интеллектуального,  творческого, коммуникативного потенциала.
 4. Повышение качества образования.

5. Совершенствование работы с талантливыми детьми.

6. Совершенствование системы профориентационной работы с обучающимися.

7. Совершенствование работы по сохранению и укреплению здоровья.

8. Сохранение и преумножение качества работы педагогических кадров.

9. Оптимизация управления ОУ, создание условий, обеспечивающих возможность непрерывной и стабильной работы школы в инновационном режиме.

10 Формирование материально- технической базы, обеспечивающей эффективность образовательного процесса.

11. Установление широких связей с семьёй и социумом.

12. Активное участие образовательного учреждения в развитии инфраструктуры села и сельского сообщества.

Концептуальное обоснование программы

В статье 29 (1) Конвенции о правах ребенка сказано: образование должно быть направлено на:

   -развитие личности, талантов, умственных и физических способностей ребёнка в их самом полном объёме;

   -воспитание уважения к правам и основным свободам человека;

   -воспитание уважения к родителям ребёнка, его культурной самобытности, языку и ценностям, национальным ценностям страны; 

   -подготовку ребёнка к сознательной жизни в свободном обществе – в духе понимания, мира, терпимости, равноправия мужчин и женщин, а также различных этнических и религиозных групп;

   -воспитание уважения к окружающей среде.

Вместе с тем в условиях рыночных отношений и пропаганды личного успеха, расчета на свои силы, слабеет традиционное для России добротворчество, бескорыстная помощь слабым. Поэтому задача школы – воспитать в ребенке отношение к окружающим  людям как к высшей ценности на земле. Сегодня школа должна стать не только местом, где постигаются разнообразные науки, но и школой практического гуманизма.

Концептуальные подходы  к вопросам качества образования

Определяются базовыми процессами:

-учиться знать – что предполагает развитие умений обучающихся наращивать свои знания  и навыки;

-учиться делать – означающий акцент на практическом применении полученных знаний;

-учиться жить вместе – касающийся важнейших навыков, необходимых для жизни в обществе, где нет дискриминации, насилия и все располагают равными возможностями для саморазвития и развития своих семей;

-учиться быть – означает акцент на тех навыках, которые необходимы человеку для всестороннего развития своего потенциала.

Характеристики, определяющие высокое качество образования:

-обучающиеся – здоровы и мотивированные;

-образовательные процессы – характеризуются использованием активных методов образовательной деятельности компетентными учителями;

 -содержание образования – предполагает актуальную для обучающихся учебную программу; 

-образовательная система – характеризуется эффективным управлением и распределением средств, выделяемых на нужды образования.

Концепция школы.

           Национальная образовательная инициативой «Наша новая школа» подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования.

Дальнейшее развитие и совершенствование работы школы мы видим на путях функционирования школы как гуманистической воспитательной системы.

В центре внимания коллектива стоит личность ребенка. Сущность подхода к школьнику в нашей школе заключается в:

-  признании его уникальности и неповторимости;

-  уважении его достоинства;

-  принятии его целей, запросов, интересов;

- создании условий для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов, достижений и проблем ребенка.

Главный акцент в своей деятельности школа делает на раскрытии индивидуальности каждого ребенка. Это – весьма трудная задача, т.к. Горячеисточненская школа является общеобразовательным учреждением с неоднородным контингентом обучающихся. В ней учатся как одаренные, так и слабоуспевающие школьники. Поэтому миссия школы – сохранение, дальнейшее развитие образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность образования, способствующей максимальной самореализации каждого школьника вне зависимости от его психофизиологических особенностей и учебных возможностей.

Основные направления развития школы в ближайшей перспективе:
Переход на федеральные государственные образовательные стандарты  нового поколения:

- введение требований к школьным программам, к результатам их освоения, к условиям, обеспечивающим освоение программ,

-вариативность выбора внеаудиторной занятости,

-объективность оценки качества образования.

Формирование системы развития одаренности детей:

- развитие творческой среды в школе,

-предоставление возможности получения профильной подготовки через сетевое    взаимодействие школ,

-расширение системы олимпиад и конкурсов,

- развитие системы дополнительного образования,

-отработка механизмов учета индивидуальных достижений учащихся при приеме в  ВУЗы

Развитие учительского потенциала

 -внедрение моральных и материальных стимулов творчества, готовности усвоения       нового, постоянного повышения учительского  мастерства,

-создание условий для привлечения в школу молодых специалистов,

-целенаправленная работа по формированию профессиональных педагогических компетенций,

-привлечение в школу учителей, не имеющих базового педагогического образования. 

 Изменение инфраструктуры школы

-функционирование школы, как центра творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни,

-обеспечение доступности образования детям – инвалидам,

-формирование рабочей среды, отвечающей современным  требованиям пожарной безопасности и санитарным нормам,

-расширение форм и круга взаимодействия школы с социальными партнерами.

 Сохранение и укрепление здоровья школьников

-формирование у родителей и детей навыков здорового образа жизни,

-повышение качества школьного питания и медицинского обслуживания,

-переход от обязательных мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников,

- общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий, через практику изучения предметов по выбору. 

 Расширение самостоятельности школ

-расширение и совершенствование деятельности всех структур самоуправления школы,

-расширение форм и круга взаимодействия школы с социальными партнерами.

Ожидаемые результаты:
1. Доступное  качественное образование для каждого ученика.
2. Обеспечение перехода образовательного учреждения на новый Федеральный государственный  стандарт образования.
3. Создание образовательного пространства, ориентированного на успех.
4. Высокая сформированность  духовно-нравственных, патриотических и гражданских качеств личности.
5. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
6.Хорошо развитая материально-техническая база школы, способствующая реализации образовательных потребностей в соответствии с ФГОС,  соответствующая требованиям СанПина и безопасным условиям функционирования образовательного учреждения.
7. Создание единого информационного пространства на основе ИКТ.
8. Повышение степени удовлетворённости социума работой  образовательного учреждения, привлекательности школы в местном сообществе.
9. Саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива.
10. Повышение эффективности работы управления школы
11. Подготовка выпускников образованных, конкурентоспособных на рынке труда, ориентированных на личный успех и умеющих адаптироваться в окружающем мире и противостоять негативным проявлениям  действительности.
5.Основные направления реализации программы развития школы.
Направление 1. Модернизация содержательной и технологической сторон  
    образовательного  процесса
Цель: Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению поставленных задач

	1. Обновление содержания школьного образования
	1.Апробация и внедрение новых УМК.
2.Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.
3. Переход на новые формы проведения государственной (итоговой) аттестации в 9 кл.

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1.Апробация современных образовательных технологий.
2.Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы.
3.Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования.

	3. Создание системы предпрофильной подготовки
	1. Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей.
2.Отработка механизмов выбора профиля учащимися с привлечением специалистов по профориентации.


 
Направление 2.  Создание в рамках школы открытого информационного
      образовательного пространства
Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.
	Реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению поставленных задач

	1.Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной грамотности учащихся школы
	1.Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.
2.Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
3.Внедрение информационных технологий в образовательную практику.
4.Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся.

	2.Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное  пространство
	1.Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.
2.Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.
3.Создание банка программно-методических материалов.
4.Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.
5. Использование ресурсов сети Интернет в образовательном процессе.

	3.Создание в рамках школы системы дополнительного образования, обеспечивающей необходимый уровень информационной культуры населения села и свободный доступ к глобальной информационной сети.
	1.Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий.
2.Расширение связей с учреждениями дополнительного образования.


 
Направление 3. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса
 
Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению поставленных задач

	1. Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	1.Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

	2. Совершенство-
вание научно-методической службы школы
	1.Совершенсовование системы внутришкольного контроля.
2. Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита.

	3. Организация научно-педагогического  сопровождения деятельности учителя.
	1.Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности.
2.Повышение компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу.

	4. Внедрение современных образовательных технологий.
	1.Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения.
2.Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.
3.Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий.
4.Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика.

	5. Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1.Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.
2.Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.
3.Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.

	6. Раскрытие и развитие потенциала каждого ученика
	1. Развитие программы "Одарённый ребёнок"
2. Проведение семинаров с учителями-предметниками по методике выявления одаренных детей
3. Проведение школьных олимпиад по предметам
4. Выявление категорий одарённости у учащихся
5. Составление диагностических карт одарённых учащихся
6. Составление перспективного плана работы с одарёнными детьми


Направление 4. Превращение школы в социокультурный центр
Цель: создание единого воспитательно-образовательного пространства.
	Реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению поставленных задач

	1. Включение семьи в процесс совершенствования образовательной системы школы
	1.Включение родительской общественности в управление школой через совершенствование работы Совета школы.
2.Создание фонда идей, технологий, банка данных о положительном опыте включения родителей в жизнь школы.
3.Мониторинг удовлетворенности образовательными услугами.

	2. Осуществление педагогического сопровождения семейного воспитания;
	1.Создание консультационного центра для родителей
2.Использование тренингов, деловых игр и пр. форм для просвещения родителей.

	3.Развитие социальной и культурной жизни в селе
	1.Мониторинг интересов учащихся, родителей и социальных партнеров школы в области социокультурных услуг.
2.Предоставление образовательных, досуговых, культурных, спортивных услуг школьникам и населению.
3.Внедрение социального проектирования в развитие социальной и культурной жизни села
4.Организация и проведение традиционных мероприятий досугово - познавательного характера для жителей села.
5.Привлечение к сотрудничеству социальных партнеров.

	4. Воспитание лидерских качеств и общественной активности школьников.
	1.Совершенствование системы ученического самоуправления.
2.Развитие детских объединений.
3.Включение учащихся в различные сферы социальных отношений, социальную практику через использование нетрадиционных подходов и методик.


 
Направление 5. Создание здоровьесберегающего пространства
Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся обществе.
	Реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению поставленных задач

	1.Создание службы медико-педагогического сопровождения учащихся
	1.Разработка и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.
2.Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.
3.Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики.
4.Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.
5.Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	2.Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	1.Разработка системы критериев и показателей качества медико-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.
2.Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

	3.Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе.
	1.Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д.)
2.Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.

	4.Разработка технологий медико-социально-педагогического сопровождения учащихся.
	1.Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.
2.Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.
3.Формирование у обучающихся и воспитанников способности к самоопределению и саморазвитию.

	5.Создание системы медико-социально-педагогического сопровождения учащихся в ходе предпрофильной подготовки.
	1.Изучение потребностей учащихся и запросов их семей при организации предпрофильной подготовки.
2.Создание педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в старшем звене.
3.Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика.


 
ПЛАН   РЕАЛИЗАЦИИ   ПРОГРАММЫ   РАЗВИТИЯ   ШКОЛЫ
 
Первое направление
Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного  процесса
	 №п\п
	Мероприятия
	Сроки выполнения

	1
	Создание образовательной программы, в том числе необходимых локальных актов и других нормативных документов, регулирующих развитие и функционирование каждой ступени школы
	2010-2011

	2
	Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования
	01.09.2011 г.

	3
	Переход на новую форму проведения государственной итоговой аттестации в 9 классе
	2010-2015 г.

	4
	Освоение программ образовательных курсов
«Основы религиозных культур и светской этики»
	2010 г.

	5
	Разработка и проведение открытых уроков, внеклассных мероприятий с использованием новых технологий.
	2011 – 2015

	6
	Комплексный программа модернизации образования 
	2010-2015 г.

	7
	Совершенствование и введение эффективных форм работы с родителями и общественностью
	2010-2015 г.

	8
	Участие в районных семинарах по проблемам современной школы
	постоянно

	9
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения
	весь период

	10
	Участие в работе методических объединений учителей-предметников
	ежегодно

	11
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой
	2011-2015 г.


Второе направление
Создание в рамках школы открытого информационного
образовательного пространства
	№п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения

	1
	Продолжить компьютеризацию школы
	2010-2015 гг.

	2
	Модернизировать компьютерный класс
	2010-2015 гг.

	3
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий
	2010-2015 гг.

	4
	Приобретение мультимедиа-программ, пособий, учебников по предметам
	2010-2015 гг.

	5
	Внедрение в учебные планы занятия с использованием ИКТ, ресурсов сети Интернет
	2010-2015 гг.

	6
	Развитие школьного сайта
	2010-2015 гг.

	7
	Обучение педагогических сотрудников компьютерной грамотности
	2010-2015 гг.

	8
	Использование в работе школы электронной почты
	Постоянно


Третье направление
Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса
	№п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения

	1
	Профессиональная подготовка и переподготовка работников ОУ
	ежегодно

	2
	Представление педработников к правительственным и ведомственным наградам
	 ежегодно

	3
	Разработка эффективной технологии аттестации педработников на присвоение квалификационных категорий
	 2010-2015 гг.

	4
	Принимать участие в конкурсах разных уровней для преставления опыта педработников
	 постоянно

	5
	Проведение семинаров, тренингов, анкетирования, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	2010-2015 гг.

	6
	Проведение школьных олимпиад по предметам
	ежегодно

	7
	Выявление категорий одарённости у учащихся
	2010-2015

	8
	Составление диагностических карт одарённых учащихся; создание портфолио.
	постоянно

	9
	Расширение сети дополнительного образования
	2010-2015 гг.

	10
	Проведение конкурсов, осуществление проектов по различным направлениям
	2010-2015 гг.


 
Четвертое направление
Превращение школы в социокультурный центр
	№п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения

	1
	Мониторинг интересов учащихся, родителей и социальных партнеров в области социокультурных услуг.
	2010-2015 гг.

	2
	Включение родительской общественности в управление школой через совершенствование работы Совета школы
	 2010-2015 гг.

	3
	Использование тренингов, деловых игр и пр. форм для просвещения родителей.
	ежегодно

	4
	Внедрение социального проектирования в развитие социальной и культурной жизни села
	2010-2015 гг.

	5
	Организация и проведение традиционных мероприятий досугово - познавательного характера для жителей села.
	2010-2015 гг.

	6
	Предоставление образовательных, досуговых, культурных, спортивных услуг школьникам и населению.
	2010-2015 гг.

	7
	Совершенствование системы ученического самоуправления.
	2010-2015 гг.

	8
	Развитие детских объединений.
	2010-2015 гг.


 Пятое направление
Создание здоровьесберегающего пространства
	№п/п
	Мероприятия
	Срок

	1
	Разработка и внедрение программы «Здоровье»
	2011-2013 гг.

	2
	Организация деятельности школьного спортивного клуба 
	2010-2015 гг.

	3
	Организация спортивных и спортивно-оздоровительных мероприятий
	постоянно

	4
	Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий.

	2011 – 2015г.

	5
	Проведение Дней Здоровья в школе.
	ежегодно

	6
	Организация мониторинга состояния здоровья школьников
	ежегодно

	7
	Совершенствование материально-технической базы
	постоянно

	8
	Оборудование медицинского кабинета
	2010-2012 гг.

	9
	Обеспечение горячим питанием 100 % школьников
	2010-2015 гг.

	10
	Организация мероприятий по летнему отдыху и оздоровлению учащихся
	2010-2015гг.


 
 
6. Механизмы управления реализацией программы развития

Планирование, распределение функций,  контроль за поэтапным осуществлением всех направлений программы с постоянным анализом объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по претворению программы в жизнь. 

Обсуждение успехов и проблем. Подведение итогов на педагогических советах, Управляющем совете, общешкольном родительском комитете, общешкольном родительском собрании.

Открытость, доступность информации по итогам обсуждений программы через школьный сайт, СМИ.

Отчет о реализации программы через ежегодный публичный доклад.
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